
Zarzqdzenie nr~0/2011 
Prezydenta Miasta Rzeszowa 

z dnia.L~ kwietnia 2011 roku 

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzqdzania ryzykiem w Urzc:dzie Miasta Rzeszowa 

Na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku 0 samorzqdzie gminnym (Oz. 

U. z 2001 roku, Nr 142, poz. 1591 z pain. zm.) w zwiqzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 

27 sierpnia 2009 roku 0 finansach publicznych (Oz. U. z 2009 roku, Nr 157 poz. 1240 z pain. 

zm.) 

zarzqdzam co nastC:PLlje: 

§1 

Wprowadza si~ Procedur~ zarzqdzania ryzykiem w Urz~dzie Miasta Rzeszowa, stanowiqcq 

zatqcznik nr 1 do niniejszego zarzqdzenia. 

§2 

Ustala si~ wzory dokumentow: 

1) Kwestionariusza identyfikacji ryzyk - zatqcznik nr 2; 


2) Wydziatowego rejestru ryzyka - zatqcznik nr 3; 


3) Rocznego raportu samooceny ryzyka - zatqcznlk nr 4. 


§3 

Za koordynacj~ prac w obszarze zarzqdzania ryzykiem w Urz~dzie Miasta Rzeszowa 

odpowiada Oyrektor Biura Kontrolno - Rewizyjnego. 

§4 

Nadzor nad wykonaniem zarzqdzenia powierza si~ Sekretarzowi Miasta Rzeszowa. 

§5 

Zarzqdzenie wchodzi w iycie z dniem podpisania. 

, / 

PRJ(ZY&.tNT 
MI~TA~ZOWA 

,/ 

TGd~Ferenc 

Z.CA DYREKTOR. :WYD~IAtU 
Organizacyjno.A lnlstraCYlnego 

RA 
aiuska SEKRETARZ 

MIA:WZESZOWA 

Marcin Stopa 



Zatqcznik nr 1 

do Zarzqdzenia nft012011 

Prezydenta Miasta Rzeszowa 

z dnial~ kwietnia 2011 r. 

PROCEDURA 

ZARZJ\DZANIA RYZVKIEM W URZ~DZIE MIASTA RZESZOWA 

Rozdziaf 1 

Postanowienia og61ne 

§1 

Procedura zarzctdzania ryzykiem w Urz~dzie Miasta Rzeszowa, rna przyczynic 

si~ do poprawy wszystkich obszar6w zarzctdzania w Urz~dzie oraz ograniczenia 

ewentualnych negatywnych skutk6w zdarzen do akceptowalnego poziomu, w 

szczeg61nosci w zakresie efektywnego zarzctdzania zasobami, zapewnienia 

ochrony majcttku i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku Urz~du. 

§2 

Procedura zarzctdzania ryzykiem w Urzfldzie okresla: 

1) zakres odpowiedzialnosci os6b zaangazowanych w proces zarzqdzania 

ryzykiem; 

2) spos6b post~powania przy identyfikowaniu i analizie ryzyka; 

3) spos6b post~powania ze zidentyfikowanym ryzykiem; 

4) zakres przeglctdu ryzyka i sprawozdawczosc; 

5) spos6b oceny procesu zarzqdzania ryzykiem. 

§3 

lIekroc w zarzqdzeniu jest mowa 0: 

1) ryzyku - nalezy przez to rozumiec mozliwosc zaistnienia zdarzenia, 

kt6re b~dzie miato wptyw na realizacj~ zatozonych cel6w; 

2) mechanizmach kontrolnych - nalezy przez to rozumiec metody, 

polityki, standardy, procedury, fizyczne srodki oraz dziatania itp. 

stosowane w celu zahamowania lub zmniejszenia negatywnych 
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skutk6w ryzyka. Koszt mechanizmu kontrolnego jest odpowiedni do 

zidentyfikowanego ryzyka i/lub potencjalnego ryzyka; 

3) 	 prawdopodobienstwie wystilpienia ryzyka - nalezy przez to 

rozumiec szacowane prawdopodobienstwo lub mozliwosc 

wystc:u>ienia zdarzenia lub dziatania, kt6re wptynie na zdolnosc 

Urz~du do realizacji cel6w jego dzialalnosci; 

4) 	 wptywie ryzyka - nalezy przez to rozumiec oddziatywanie zdarzenia 

lub dziatania, na zdolnosc do realizacji cel6w; 

5) 	 procesie zarzildzania ryzykiem - nalezy przez to rozumiec 

wykonywanie czynnosci w oparciu 0 przyj~tq metod~, dzi~ki kt6rej 

pracownicy Urz~du okreslajq, analizujq i kontrolujq ryzyko 

dziatalnosci; 

6) istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumiec iloczyn wptywu ryzyka 

i prawdopodobienstwa jego wystc:u>ienia; 

7) akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumiec poziom 

ryzyka mozliwy do zaakceptowania; 

8) 	 wydziatowym rejestrze ryzyka - nalezy przez to rozumiec 

dokument zawierajqcy odpowiednie informacje 0 ryzyku 

zidentyfikowanym na poziomie kom6rki organizacyjnej lub 

samodzielnego stanowiska pracy Urz~du, stanowiqcy podstaw~ 

zarzqdzania ryzykiem odpowiednio w kom6rce organizacyjnej (w 

znaczeniu wydziat w rozumieniu regulaminu organizacyjnego Urz~du) 

lub na samodzielnym stanowisku pracy Urz~du; 

9) urz,dowym rejestrze ryzyka - nalezy przez to rozumiec dokument 

zawierajqcy odpowiednie dane 0 ryzykach zidentyfikowanych na 

poziomie Urz~du, sporzqdzany z uwzgl~dnieniem danych 

wynikajqcych z rejestr6w ryzyk wydziat6w, stanowiqcy podstaw~ 

zarzqdzania ryzykiem w Urz~dzie; 

10) 	 Kierownictwie Urz,du - nalezy przez to rozumiec Prezydenta 

Miasta Rzeszowa, Zast~pc6w Prezydenta Miasta Rzeszowa, 

Skarbnika Miasta Rzeszowa oraz Sekretarza Miasta Rzeszowa; 

11) Wydziale - nalezy przez to rozumiec takze r6wnorz~dne kom6rki 

organizacyjne Urz~du 0 innej nazwie; 

12) Urz,dzie - nalezy przez to rozumiec Urzqd Miasta Rzeszowa. 
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Rozdziat II 

Odpowiedzialnosc za zarzEtdzanie ryzykiem 

§4 

Odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg procesu zarzqdzania ryzykiem Sq: 

1} Kierownictwo Urz~du - za weryfikacj~ istotnych zagadnieri 

dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem, na ktore Urzqd jest narazony. 

2) 	Dyrektorzy wydziat6w odpowiadajq za zapewnienie realizacji zadari 

z zakresu zasad zarzqdzania ryzykiem, w szczegolnosci za: 

a) okreslenie listy zadari/celow do realizacji w zarzqdzanym wydziale z 

uwzgl~dnieniem podziatu na oddziaty, referaty i samodzielne 

stanowiska pracy oraz za uszeregowanie celow wedtug ich 

waznosci, 

b} identyfikacj~ ryzyk w wydziale, 


c) analiz~ ryzyka zidentyfikowanego w wydziale, 


d} przeprowadzenie oceny ryzyka zidentyfikowanego w wydziale, 


e) opracowywanie i wdrazanie mechanizmow kontrolnych, 


f} utworzenie i aktualizacj~ wydziatowych rejestrow ryzyka, 


g) zapewnienie, by pracownicy byli swiadomi wagi procesu 


zarzqdzania ryzykiem; 

h} 	 zapewnienie wszystkim podlegtym pracownikom mozliwosci 

formalnego zgtaszania zmian w zakresie identyfikowanego przez 

nich ryzyka lub innych istotnych problemow. 

3} Pracownik Biura Kontrolno - Rewizyjnego odpowiedzialny jest za: 

a} 	 odbieranie i ocenianie wynikow dziatari podejmowanych w celu 

identyfikacji ryzyka, analizy ryzyka oraz stosowania mechanizmow 

kontrolnych dotyczqcych ryzyka; 

b) rozpatrywanie, czy zalecenia audytora illub organow kontrolnych w 

zakresie zarzqdzania ryzykiem zostaty wtasciwie wdrozone; 

c) prowadzenie urz~dowego rejestru ryzyka oraz dokumentacji 

dotyczqcej zarzqdzania ryzykiem; 
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d) 	 przedkJadanie Kierownictwu Urz~du przynajmniej raz na rok raportu 

dotyczqcego zarzqdzania ryzykiem przez dyrektor6w wydziaJ6w. 

4) Audytor Wewn~trzny Urz~du Miasta Rzeszowa: 

a) prowadzi niezaleznq ocen~ procesu zarzqdzania ryzykiem, 

b) uwzgl~dnia wyniki identyfikacji i analizy ryzyka na etapie opracowania 

rocznego planu audytu wewn~trznego. 

5) 	Pracownicy Urz~du za zgJaszanie przelozonym informacji 

pojawiajqcych si~ ryzykach lub innych istotnych problemach. 

§5 

Audytor Wewn~trzny wspiera U rZqd poprzez: 

1) rozpoznanie i ocen~ znaczqcych zagrozen ryzykiem; 

2) usprawnianie system6w zarzqdzania ryzykiem i kontroli; 

3) monitorowanie i ocenianie skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem; 

4) ocenianie zagrozen zwiqzanych z governance (Jadem organ izacyjnym) , 

dziaJalnosciq operacyjnq oraz systemami informatycznymi. 

Rozdziat III 

Identyfikacja i analiza ryzyka 

§6 

Post~powanie przy identyfikowaniu i analizie ryzyka polega na wykonaniu 

nast~pujqcych kolejno po sobie czynnosci: 

1) ustaleniu listy zadanlcel6w do realizacji w wydziale, z uwzgl~dnieniem 

podziaJu na oddziaty, referaty i samodzielne stanowiska pracy; 

2) okresleniu ryzyka do kazdego celu ustalonego dla wydzialu, z 

uwzgl~dnieniem podziaJu na oddziaty, referaty i samodzielne 

stanowiska pracy; 

3) okresleniu przyczyn i skutk6w zidentyfikowanego ryzyka; 

4) przeanalizowaniu kazdego zidentyfikowanego ryzyka, w celu 

okreslenia: 
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a) prawdopodobienstwa jego wystqpienia ~ ocena punktowa w skali 

od 1 do 5, 

b) wptywu jaki b~dzie mia~o ewentualne wystqpienie ryzyka - ocena 

punktowa w skaU od 1 do 5; 

5) okresleniu mechanizmow kontrolnych dla zidentyfikowanego ryzyka; 

6) okresleniu koniecznych do wprowadzenia mechanizmow kontrolnych 

w celu zminimalizowania zidentyfikowanego ryzyka; 


7) okresleniu punktowej oceny zidentyfikowanego ryzyka. 


§7 

Identyfikacja ryzyka moze zostac przeprowadzona przy wykorzystaniu 

kwestionariusza, ktorego wzor stanowi Zafqcznik nr 2 do zarzqdzenia. 

§8 

Istotnosc ryzyka obliczana jest jako iloczyn wartosci PiS, gdzie P definiowana 

jest jako prawdopodobienstwo wystqpienia ryzyka w skali od 1 do 5, a S okresla 

stopien wptywu wystqpienia ryzyka wyst~pujqcego w skali od 1 do 5. 

Istotnose ryzyka = P x S 

§9 

Stopien okreslenia prawdopodobienstwa wystqpienia ryzyka okresla si~ poprzez 

nast~pujqce wartosci punktowe: 

Prawdopodobienstwo lIose punktow Co oznacza, ze: 

rzadkie 

prawdopodobienstwo 

odO%do20 % 

1 

Ryzyko wystqpi w nadchodzqcym 

roku, 0 ile nie zostanie 

zmniejszone (Iub: ryzyko b~dzie 

si~ krystalizowac rzadko; jego • 

przypadki b~dq pojedyncze); 

male 

prawdopodobienstwo 

2 

Ryzyko wystqpi w nadchodzqcym 

roku, 0 ile nie zostanie 

zmniejszone (lub: ma~o 
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od 21 do 40 % prawdopodobne b~dzie, ze 

ryzyko si~ b~dzie krystalizowac; 

jego przypadki b~dq pojedyncze 

lub b~dzie ich kilka); 

srednie 

prawdopodobienstwo 

3 

Ryzyko wystqpi w nadchodzqcym 

roku, 0 ile nie zostanie 

zmniejszone (Iub: ryzyko b~dzie 

· od 41 do 60 % si~ krystalizowae okazjonalnie 

. bqdz w wyniku zbiegu 

! niezwyk~ch okolicznosci); 

Ryzyko wystqpi w nadchodzqcym 

wysokie 4 roku, 0 ile nie zostanie 

prawdopodobienstwo zmniejszone (Iub: ryzyko b~dzie 

od 61 do 80 % si~ krystalizowac dose cz~sto 

bqdz w wyniku r6wnoczesnego 

wyst~powania r6znych 

problem6w i okolicznosci); 

najwyzsze 

prawdopodobienstwo 

od 81 do 100 % 

5 

Ryzyko wystqpi w nadchodzqcym 

roku, 0 ile nie zostanie 

zmniejszone (Iub: ryzyko b~dzie 

systematycznie narastae); 

§ 10 

Stopieri wp~u wystqpienia ryzyka okresla si~ poprzez nast~pujqce wartosci 

punktowe: 

Oddzialywanie lIose punkt6w Co oznacza, ze: 
! • Rozwiqzanie problemu b~dzie wymagato 

niewielki wplyw 1 pewnego naktadu czasu/zasob6w, lecz 

ryzyka problem nie spowoduje tlWa+ej szkody 

materialnej i wywrze minimalny wp~ na 

wyniki finansowe. Nie stanie si~ 

wydarzeniem publicznym. Moze 

Strona 6 z 10 



" 

spowodowac kr6tkotrwa+e zak+6cenia w 

dzia+alnosci; 

Rozwi~zanie problemu b~dzie wymaga+o 

maty wptyw 2 pewnego nak+adu czasu!zasob6w, lecz 

! ryzyka problem nie spowoduje trwatej szkody 

materialnej i wywrze ma+y wp+yw na 

wyniki finansowe. Stanie si~ wydarzeniem 

o ograniczonej informacji w mediach 

lokalnych. Moze spowodowac niewielkie 

zak+6cenia w dzia+alnosci; 

Rozwi~zanie problemu b~dzie wymagato 

sredni wptyw 3 umiarkowanego naktadu czasu!zasob6w. 

ryzyka Usuni~cie skutk6w b~dzie wymagato 

czasu. Wywrze wp+yw na wyniki 

finansowe, kt6rych ranga b~dzie 

wymagata ujawnienia. Moze stac si~ 

wydarzeniem publicznym gdyz pewne 

informacje pojawi~ si~ w mediach 

lokalnych lub regionalnych. Moze 

spowodowac zakt6cenia w dziatalnosci; 

powazny wptyw Rozwi~zanie problemu b~dzie wymagato 

ryzyka 4 duzego naktadu czasu i zasob6w oraz 

b~dzie wymagato podj~cia decyzji 0 

sposobie rozwi~zania problemu przez 

kierownictwa wyzszego szczebla. 

Usuni~cie skutk6w b~dzie bardzo trudne. 

Wywrze powazny wp+yw na wyniki 

finansowe i stanie si~ waznym 

wydarzenie publicznym - pewne 

informacje pojawi~ si~ w mediach 

I lokalnych i regionalnych. Moze nast~ic 

brak realizacji kluczowego celu; 

I 
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krytyczny wplyw 

ryzyka 

5 

RozwiClzanie problemu b~dzie wymagato 

duzego naktadu czasu i zasobow oraz 

b~dzie wymagato podj~cia decyzji 

dotyCZClcych strategicznego poziomu 

rozwiClzan. Skutki ryzyka b~dCl 

nieodwracalne. Wywrze istotny wptyw na 

wyniki finansowe i stanie si~ waznym 

wydarzenie publicznym - doniesienia w 

mediach catego kraju. Spowoduje brak 

realizacji kluczowych celow; 

§ 11 

Istotnosc ryzyka oceniana jest w nast~pujClcy sposob: 

Oddzialywanie 

Krytyczne 5 10 

Powazne 4 8 

Srednie 

Mate 8 10 

Niewielkie 4 5 

Rzadkie Mate Srednie Wysokie NajwyZsze 

Prawdopodobienstwo wystttPienia ryzyka 
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RozdziallV 

Dokumentowanie wynikow analizy ryzyka 

§ 12 

1. 	 Dyrektorzy wydziaJ6w zobowiqzani Sq udokumentowac przeprowadzonq w 

podlegJym wydziale analiz~ ryzyka, w szczeg61nosci poprzez utworzenie 

"WydziaJowego rejestru ryzyka", kt6rego wz6r stanowi Zatqcznik nr 3 do 

zarzqdzenia. 

2. 	 Wyniki analizy ryzyka - rejestry ryzyka, dyrektorzy wydziat6w zobowiqzani Sq 

przekazac wyznaczonemu pracownikowi Biura Kontrolno - Rewizyjnego w 

terminie do 30 czerwca kazdego roku. 

3. 	 Urz~dowy rejestr ryzyka jest przedstawiany do akceptacji Prezydentowi 

Miasta wraz z opiniq przygotowanq przez wyznaczonego pracownika Biura 

Kontrolno - Rewizyjnego. 

RozdzialV 


Post~powanie ze zidentyfikowanym ryzykiem, zakres przeglildu ryzyka 


oraz sposob oceny procesu zarzildzania ryzykiem 


§13 

1. 	 Ryzyka znajdujqce si~ w prawym, g6rnym rogu (kolor czerwony) wymagajq 

pilnej uwagi Urz~du. 0 sposobie post~powania w odniesieniu do 

zidentyfikowanego ryzyka decyzj~ podejmuje Prezydent Miasta; 

2. 	 Ryzyka znajdujqce si~ w srodku matrycy (kolor z6fty) nalezy om6wic 

i monitorowac. W pewnych wypadkach Urzqd moze podjqc dalsze dziatania. 

o sposobie post~powania w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka 

decyzj~ podejmuje dyrektor wydziatu; 

3. 	 Ryzyka znajdujqce si~ w lewym, dolnym rogu (kolor zielony) to najnizsze 

zagrozenie dla Urz~du. 0 sposobie post~powania w odniesieniu do 

zidentyfikowanego ryzyka decyzj~ podejmujq pracownicy wydziaJ6w. 
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§14 

1. 	 W stosunku do kazdego zidentyfikowanego w wydziale ryzyka dyrektor 

wydziaJu jest zobowiqzany planowac i wdrazac odpowiednie mechanizmy 

kontrolne. 

2. 	 Dyrektorzy wydziaJ6w Urz~du majq obowiqzek dokonywania corocznych 

przeglqd6w samego ryzyka w celu uzyskania informacji czy: 


1) ryzyko nadal wyst~puje, 


2) pojawHo si~ nowe ryzyko, 


3) prawdopodobienstwo i wpJyw ryzyka zmienHo si~, 


4) stosowane mechanizmy kontrolne Sq efektywne. 


3. 	 Dyrektorzy WydziaJ6w Urz~du majq obowiqzek dokonywania przeglqdu 

wszystkich dziaJan z zakresu zarzqdzania ryzykiem wyst~pujqcym w wydziale 

w celu monitorowania mechanizm6w kontrolnych. 

4. 	 Prezydent Miasta w zaleznosci od potrzeb, poleca dyrektorom wydzia~6w 

wdrozenie zaproponowanych mechanizm6w kontrolnych zWiqzanych z 

zidentyfikowanym ryzykiem, kt6re zagraza realizacji cel6w, plan6w i zadan 

Urz~du. 

5. 	 Dyrektorzy WydziaJ6w zobowiqzani Sq do samooceny ryzyka. 

6. 	 Wz6r raportu z samooceny ryzyka stanowi Zalqcznik nr 4 do zarzqdzenia. 

7. 	 Raporty z samooceny ryzyka, dyrektorzy wydzial6w zobowiqzani Sq 

przekazac wyznaczonemu pracownikowi Biura Kontrolno - Rewizyjnego w 

terminie do 20 stycznia za rok poprzedni. 

8. 	 Raporty z samooceny ryzyka Sq przedstawiane do akceptacji Prezydentowi 

Miasta wraz z opiniq przygotowanq przez wyznaczonego pracownika Biura 

Kontrolno - Rewizyjnego. 
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Zat~cznik nr 2 
do Zarz~dzenia nr 40 12011 

Prezydenti' Miasta Rzeszowa 
z dnia J..":J kwietnia 2011 r. 

Kwestionariusz identyfikacji ryzyk 

Kwestionariusz to narz~dzie zwierajetce list~ przyktadowych pytari, kt6re majet utatwic 
identyfikacj~ ryzyk. Lista pytari nie jest zamkni~ta i moze ulec zmianie. 
Wyniki kwestionariusza mozna r6wniez wykorzystac podczas dyskusji moderowanej 
jako punkt wyjscia do wtasciwej identyfikacji ryzyka. 

Pytanie/identyfikacja ryzyka podzielone SCI. na Odpowiedz Uwagi 
kategorie ryzyka (wymienione pytania odnosZct si, do TAKINIE 





Zbyt duza ilose podmiot6w realizuj<.\cych dany cel, 
? 

Odpowiednie zabezpieczenie pomieszczer'l, w kt6rych 
przechowywane s<.\ informacje poufne, dane osobowe, w 
tym wtasciwa ochrona przed kradziezC:t, 
niekontrolowanymi rozpowszechnieniami danych, 
dokument6w ochrona ? 



Zalctcznik nr 3 
do Zarzctdzenia nrlt012011 

Prezydenta Miasta Rzeszowa 
z dnia Z~ kwietnia 2011 r. 

WYDZIAtOWY REJESTR RYZYKA 

Urz~du/wydziaru lub samodzielnego stanowiska pracy Urz~du 


Nazwa wydziaru lub wskazanie samodzielnego stanowiska pracy Urz~du .................................................................... 

Wskazanie osoby odpowiedzialnej za zarzctdzanie ryzykiem w wydziale ...................................................................... 


Lp. Okreslenie Mierniki Zidentyfikowane Istotnosc Przyczyny Skutki Proponowane Osoby 
celu, nazwa realizacji ryzyko ryzyka ryzyka ryzyka mechanizmy odpowiedzialne 

zadania celu, kontrolne 
zadania 

------ -------- ------ ~~~~~- --------



Zalqcznik m 4 
do Zarzqdzenia m 40/2011 

Prezydenta Miasta Rzeszowa 
z dnia2.~ kwietnia 2011 r. 

Roczny raport samooceny ryzyka 

Lp. I. Dane og61ne 
1 Nazwa wydzialu, samodzielnego 

stanowiska pracy w Urzedzie 
2 Okres za kt6ry skladany jest raport 
3 Pracownik wydzialu wyznaczony 

do kontakt6w w sprawie 
raportu/osoba zatrudniona na 
samodzielnym stanowisku pracy 
w Urz~dzie 

4 Uwagi 

Lp. II. Identyfikacja i analiza ryzyka 
Pytanie Odpowiedz 

1 Jakct metod~ zastosowano przy 
identyfikacji ryzyk? Np. burza 
m6zg6w, kwestionariusz, dyskusja 
moderowana, itd. 

! 

2 Prosz~ opisac jakie problemy 
pojawHy si~ podczas ide ntyfi kacji 
ryzyk? 

3 W przypadku pojawienia si~ 
problem6w podczas identyfikacji 
ryzyk - jakie zostaly podj~te 
dzialania majctce na celu ich 
rozwictzanie ? 

4 Jakie pojawily si~ trudnosci 
podczas analizy ryzyka? 

5 Kt6re etapy analizy ryzyka nie 
przysporzyly wi~kszych trudnosci? 

6 Kto brat udzial w procesie 
identyfikacji i analizy ryzyka? 
Dlaczego? 

7 Czy wyznaczono osob~ 
odpowiedzialnct za tworzenie i 
prowadzenie dokumentacji 
dotyczctcej procesu zarzctdzania 
ryzykiem w wydziale? Prosz~ 
podac imi~ i nazwisko oraz 
stanowisko pracownika 



Lp. III. Post~powanie ze zidentyfikowanym ryzykiem 
Pytanie Odpowiedz 

1 Czy do wszystkich 
zidentyfikowanych ryzyk, kt6re 
poddano analizie i ocenie 
okreslono mechanizmy kontrolne? 

2 Kt6re mechanizmy kontrolne 
wdrozono w pierwszej kolejnosci 
i dlaczego? 

3 Czy pojawHy si~ przypadki, ze 
wdrozone mechanizmy Kontrolne 
nie wp~aty na poziom ryzyka? 
Z jakiego powod u nie wp~aty? 
Jakie w6wczas podj~to dziatania? 

4 Czy okreslenie mechanizm6w 
kontrolnych dla konkretnych ryzyk 
byto tatwe? Jezeli nie, na czym 
polegata trudnosc? 

5 Komu zgtaszano problemy 
pojawiajctce si~ z zarzctdzaniem 
ryzykiem np. problemy z 
wdrazaniem mechanizm6w 
kontrolnych? 

6 lie przeglctd6w ryzyk w 
raportowanym okresie dokonano ? 

7 

I 

Czy po dokonywanych 
przeglctdach ryzyk weryfikowano 
stosownie rejestr ryzyk? 

8 Kiedy dokonano przeglctdu catosci 
dziatari z obszaru zarzctdzania 
ryzykiem? Jakie Sct wyniki 
przeglctdu? 

Lp. IV. Przeglctd f"l zyka i sprawozdawczosc 
Pytanie Odpowiedz 

1 Termin ztozenia tego raportu 
up~a danego roku 
kalendarzowego - czy dotrzymano 
terminu? Jezeli nie prosz~ okreslic 
przyczyny 

2 Czy zapewniono podlegtym 
pracownikom formalne kanaty 
komunikacyjne, za pomocct kt6rych 
b~dct oni mogli zgtaszac 
pojawiajctce si~ problemy zwictzane 
z wykonywanct pracct? Prosz~ 
kr6tko opisac metod~ 

3 W jaki spos6b identyfikowane Sct 
potrzeby szkoleniowe dot. 
zarzctdzania ryzykiem? Komu je 
zgJaszano? 



4 Czy w okresie za kt6ry sktadany 
jest raport miata miejsce 
kontrolalaudyt dot. m.in. procesu 
zarzqdzania ryzykiem? Jezeli tak 
prosz~ w formie zatqcznika do 
raportu dotqczyc dane 0 organie 
dokonujqcym kontroli/audytu wraz 
z opisem ustalen i zalecen 

5 Jakie zmiany proponuje Pani/Pan 
w zakresie obowiqzujqcych w 
Urz~dzie zasad zarzqdzania 
ryzykiem, w tym procedury? 
Prosz~ okreslic z jakiego powodu 
Set to dobre rozwietzania? 

UWAGA 

Obowiqzkowe zatqczniki, kt6re nalezy przekazac wraz z raportem: 


1. Aktualny rejestr ryzyk w wydzialel na samodzielnym stanowisku pracy Urz~du 
2. Kopie raport6w z dokonywanych przeglqd6w ryzyk 


